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مقدمة

هذاوفي.العملفرصوخلقالابتكارواكتشافالاقتصادتنميةفيحاسما ًدورا ًالمنتجةوالأسرالصغيرةالمؤسساتتلعب

يرغالعمالوكثرةالموارد،واستنزافالعمل،فرصونقصالبطالة،مثلالمشاكلمنالعديدالمجتمعاتيواجهالوقت،

الأعمالريادةومشاريعالمنتجةالاسرمثلالمجتمعيةالمشاريعفىالنمومنمزيدإلىالىالحاجةجاءتلذاالمهرة،

علىاءالقضفيالمتمثلالمستدامةالتنميةأهدافمنالاولالهدفيدعمماوهوجديدة،عملفرصلخلقالصغيرةوالأعمال

.المختلفةأشكالهبجميعالفقر

اطارفى،تاجان–المنتجةللاسرالخيريةللجمعيةالرسالةوتاكيدالاستراتيجيةالرؤيةتطويرلورشةالمخرجاتهذهتاتى

تمتوالتىالورشهذهفىالتنفيذيةوالادارةالعملفريقشارك،2025-2027القادمةللمرحلةالاستراتيجيةخطتهااعداد

وبناءراتيجيةالاستالقضاياواستخلاصالمشاركينبينالتوافقوبناءللورشكميسرالتميزتاهيلشركةبواسطةادارتها

.للخطةالرئيسيةالمكونات



:التحليلًالبيئىًللجمعية

الجمعيةسمعه1)

.الجمعيةبتطويرمهتمينوموظفينالعملفريق2)

.ومنتجعملفريقالمكتمل،الوظيفيالطاقم.العملفريقكفاءة3)

الجمعيةخدماتتعدد4)

.العملفيالمرونةالأقسام،بينالجيدالمميزوالاتصالالمكان5)

متميزةمنتجةاسربياناتقاعدة6)

.منهالاستفادةوامكانيةالجغرافيالجمعيةموقع7)

.والنموالتطويرواحد،هدفنحوالعملالتحفيز،والتشجيع8)

للجمعيةالتسويقضعف1)

الجمعيةاستثماراتضعف2)

الجمعيةلدىالاوقافقلة3)

الجمعيةايراداتلزيادةالمانحةالجهاتعلىالكلىالاعتماد4)

وخدماتهاالجمعيةعنالذهنيةالصورةتحسين5)

(الانترنت،الطابعة،الاجهزة)منالامكانياتضعف6)

.الاسرعلىيصعبماوتسهيلالعلاقةذاتالجهاتتعاونعدم7)

،الإصدارات،بالأجهزةنقصمشتريات،ادارةوجودعدمالقديم،المبنىعمر8)

.أهدافعلىمبنيةلخططالعملافتقاربالأجهزة،القديمة

.الوظيفىالوصفوضوحوعدموالادارىالتنظيميىالهيكل9)

المجتمعتوجهاتفىالتغيراتسرعة1)

الخيريةالجمعياتعددزيادة2)

اءاتبالإجريتعلقفيماالخاصةالشركاتمثلالجمعياتمعاملة3)

(التراخيص-الاستقدام)والسياسات

الوزارةمنالدعمتوقف4)

السابقةدالوعوبسببالثقةوفقدانمعناالاسربعضاستجابةعدم5)

اصنافهمواخذلكممنافذبفتح

بالمنطقة،الاخرىالجمعياتوصعودتميز"6)

الجمعيةعنسابقهنظره7)

المحليالناتجزيادةفيللمساهمةالاسردخلتنمية8)

العواملًالداخلية العواملًالخارجية

ي
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نقاطًالقوة

فرصًالتحسين

.الثالثللقطاعالحكوميالدعم1)

المنتجةالاسروتمكينتنميةلبرامجالدولةدعم2)

الجمعياتمعالتعاملفيالحكوميةالاجراءاتتسهيل3)

الجمعيةتدعمجهاتمعشراكاتتوقيع4)

لــــ2030رؤيةوتوجهوالإنتاج،للتجارةالمجتمعاتجاه5)

(بالاقتصادالتنوع)

.المجتمعلتمكينالرؤيةاهدافمعالجمعيةاهدافاصطفاف6)

الفرص

المهددات

:ضمنًالنظامًالايكولوجىًللجمعيةًاستخلاصًنتائجًالتقييمًالبيئي



:القضاياًالاستراتيجيةًللجمعية

.المجتمعفىوالافرادالاسروتمكينتنميةفىتسهمتخصصيةومشاريعبرامجإبتكار1)

.التنمويةوالمبادراتالمشاريعلتمويلالفاعلةالشراكاتاستقطاب2)

.الجمعيةواوقافاستثماراتوتنميةتفعيل3)

.استغلالهاوكفاءةالماليةالمواردوتنميةاستدامة4)

.اتوالمبادرللمشاريعللتسويقعاليةبقدراتعملفريقوإستقطابالتسويق،الياتتعزيز5)

للجمعيةواللوائحالسياساتوصيانةوالبشريةالتنظيميةالقدراتتطوير6)

المستمرالتحسينثقافةتعزيز7)



:عناصرًالنجاحًالحرجة

.والبرامجالمشاريعتمويللضمانللجمعيةالماليةلمواردالاستدامة1.

.المجتمعواسناددعموضمانالطاقاتلحشدالذهنيةوالصورةالسمعةتعزيز2.

.وفاعليةبكفاءةالمواردلادارةالعملياتفىالتشغيلىالتميز3.

.والمؤسسيةوالبشريةالتنظيميةالقدراتتطوير4.



التميزًالتشغيلىًفىًالعملياتًللجمعية

المعنيون

Stakeholders

الخارطةًالاستراتيجية

P11ًتعزيزًإدارةًالعلاقة

معًالمعنيين
P10تطويرالشراكات

L&G 13 تطوير راس المال

التنظيمى 

L&G14 تحقيق التميز

المؤسسى

4Sً:ًتحسينًتجربة

المعنيين

3Sًالخدماتًالمقدمة

للمستفيدين

6Sً:ةًتمكينًوتنمي

الاسرًوالافراد

P9ًإقامةًالمشاريعًوالبرامج

تطويرً/التدريب/ًالتسويقية)التنمويةً

(الحقولًالمهنية

L&G 12ة بناء بيئة عمل محفز

للانجاز

المجتمعوازدهارالحياةجودةلتحسينمثمرةوشراكاتنوعيةبرامجخلالمنالمستفيدينوتمكينالمستدامةالتنميةلتحقيقنسعى:رسالتنا

والتمكينالتنميةمجالفيالرياده:رؤيتنا

الابداعًوالابتكارًًًًًًًًالكرامةًواحترامًالانسانيةالعملًالمؤسسىًًًًًًًالتميزًًًًًًًًًًًتعزيزًروحًالفريق:ًقيمنا

التعلم والنمو

Learning 

& Growth

العمليات 

الداخلية

Internal 

process

المالي
Financial

P7ًتعزيزًالياتًالتسويق

وقنواتًالتواصلًمعًالداعمين

والمجتمع

تطويرًالقدراتًالتنظيميةًوالمؤسسيةً

P8استقطابًوتنميةًًالموارد

ةالماليةًمنًالمصادرًالمختلف

Fً2ً:تحقيقًالكفاءة

والسلامةًالمالية

Fً1ً:ًنموًالموارد

المالية

F3ً:ًالاستثمار

الامثلًفىًالموارد

تحقيقًالأثرًالمجتمعىًمنًخلالًتجربةًمتفوقةًمعًالمعنيين تنميةًواستدامةًالمواردًالماليةًللجمعية



:تنميةًواستدامةًالمواردًالماليةًللجمعية

ايضاح
توزيعًالمستهدفًحسبًسنواتًالخطة

المستهدف
خطًالاساس
Baseline

التعريف المؤشراتًالرئيسية
الاهدافً

2027الاستراتيجية 2026 2025

تفصيلً

تصنيفً

المتبرعين

195 156 125 476 100
اتوالمؤسسالافرادمنالمتبرعينعدد

المانحةوالمؤسساتالاعمالورجال

ةالمانحوالمؤسساتالمتبرعين#

والشركاء  (F 1  )

نموًالمواردً

نسبةًنموًسنويًالمالية

50% 7,875 5,250 3,500
مليونًو16ً

الف656ً

300مليونًو2ً

الفً
منالماليةالمبالغاجمالىزيادة

للجمعيةالمختلفةالمصادر

المصادرمنالماليةالمواردمبلغ$

المختلفة

100% 95% 90% 100% 85%
معاييربالالتزاملمستوىالمئويةالنسبة

(مةالحوكمتطلباتاحد)الماليةالسلامة
يةالمالالسلامةبمعاييرالالتزام%

 (F 2 )

تحقيقًالكفاءةً

%0,8والسلامةًالمالية 1% 1,2% 0,8% 1.4%
جمعلىعالصرفلتقليلالمئويةالنسبة

ائلالوسوفاعليةلكفاءةنتيجةالاموال

الاموالجمعفىالمستخدمة
الالاموجمععلىالصرفتقليل%

5% 7,5% 10% 5%
العمومية12ً%ً

والإدارية

ىفالكفاءةلمتوسطالمئويةالنسبة

الاستغلالخلالمنالموارداستخدام

منتوظيفهاوحسنللمواردالامثل

الاولوياتترتيبخلال

دترشي)الموارداستخدامكفاءة%

(التشغيلعلىالصرف
 ( F 3 )

لًالاستثمارًالامث

فىًمواردً

%26.7الجمعية 15,3% 8,8% 26,7% 5%

منالايراداتزيادةفىالنمونسبة

عنللجمعيةوالاستثماراتالاوقاف

التبرعاتمنالايراداتنمونسبة

المصادر

/الاستثمار/التبرعاتفاعلية%

المصروفات:الاوقاف



تحقيقًالأثرًالمجتمعىًمنًخلالًتجربةًمتفوقةًمعًالمعنيين

ايضاح
توزيعًالمستهدفًحسبًسنواتًالخطة

المستهدف
خطًالاساس
Baseline

التعريف المؤشراتًالرئيسية
الاهدافً

2027الاستراتيجية 2026 2025

24 19 15 24 12
فترةخلالتقديمهاتمالتىالخدماتعدد

محددة
المقدمةالخدمات#

3Sً:ًالخدمات

%30ًًينالمقدمةًللمستفيد

نمو
4,213,476 3,241,136 2,493,182 9,947,794 1,917,832

حسبللمشاريعالمقدمةالماليةالمبالغاجمالى

المشروعنوع
الماليةالمبالغ$

17ًً%

نمو
100% 83% 70% 100% 60ً%

ية،الاشرافالجهاتمنالمعنيينرضانسبة

الشركاءوالمتطوعين،،العاملينالمستفيدين،

الخ...والمتبرعينوالموردين
المعنيينرضا%

4Sً:ًتحسين

%19ًًتجربةًالمعنيين

نمو 50% 42,5% 35,7% 50% 30ً%

كلىالالعدداجمالىمنالمروجينقيمةصافى

للاخرينالنصحيقدموانيمكنوالذين

منالاستفادةاوالجمعيةمعللمشاركة

خدماتها

ولاءمؤشرمتوسطمعدل

NPSالمعنيين

30ًً%

نمو
1256 966 743 1256 572

تمنالذيوالافرادالاسرمنالمستفيدينعدد

تنمويةمشاريعخلالمنتمكينهم
والافرادالاسر#

6Sً:ةًتمكينًوتنمي

الاسرًوالافراد

50ًً%

نمو
7,4% 4,9% 3,3% 7,4% 2,2%

والافرادالاسرمنللمستفيدينالمئويةالنسبة

ماليةيةواستقلالذاتىاكتفاءلهمتحققالذين

قتحقالذينوالافرادالاسر%

الذاتىالاكتفاءلهم

35%

نمو 50% 37% 27% 50% 20%

دخلفىالنمولمتوسطالمئويةالنسبة

خلالمنوالاسرالافرادمنالمستفيدين

يةالجمعومشاريعبرامجاحدىمنالاستفادة

لهمالمقدمة

السنوىالدخلمتوسطنمو%

فرادوالاالاسرمنللمستفيدين



التميزًالتشغيلىًفىًعملياتًالجمعية

المبادرات
توزيعًالمستهدفًحسبًسنواتًالخطة

المستهدف
خطًالاساس
Baseline

التعريف المؤشراتًالرئيسية الاهدافًالاستراتيجية
2027 2026 2025

نمو30ً% 95 45 35 139 27
منالتسويقيةوالبرامجالحملاتعدد

الداعمةالجهاتلاستهدافالجمعية

الجمعيةومشاريعلبرامج

قيةًالبرامجًوالحملاتًالتسوي#ً P7يقًتعزيزًالياتًالتسو

وقنواتًالتواصلًمعً

%100ًًالداعمينًوالمجتمع

نمو
40% 20% 10% 40% 5% نالمستهدفياجمالىمنالمشاركةنسبة المشاركين%ً

100ًً%

نمو
3500 1760 880 6140 440

ورجالالافرادمنالمتبرعيناعداد

والمساهميينالاعمال
المتبرعين# P8ًًاستقطابًوتنمية

المواردًالماليةًمنً

نمو%50ًالمصادرًالمختلفة
9,712,433 6,474,956 4,316,637 20,504,026 2,877,758

ترةفخلالالمتبرعينمنالعائداتقيمة

محدده
قيمةًالعائدً$

نمو50ً%
2538 1692 858 5088 572

دراتوالمباالبرامجمنالمستفيدينعدد

واالمبادرةنوعحسبالمقدمةالتنموية

البرامج

والمبادراتالمشاريع#

للاسرالمقدمةالتنموية

والافراد

P9ًإقامةًالمشاريع

والبرامجًالتنموية
نمو50ً%

931 621 414 1966 276
يقيةالتسوالبرامجمنالمستفيدينعدد

المقدمةوالتنموية
البرامجًالتسويقية#ً

نمو50ً%
1,745 1,163 776 3,684 517

بيةالتدريالبرامجمنالمستفيدينعدد

التاهيلومبادرات
البرامجًالتدريبيةًوالتاهيل#ً

نمو26ً%
100% 79% 63% 100% 50%

اجمالىمنالمفعلهالشراكاتنسبة

بالجمعيةالشراكات
الشراكاتًالمفعلةً%ً

P10ًتطويرالشراكات

الفاعلةًً

50%
149 99 66 314

4،15،25

44المجموعً

واللقاءاتوالفعالياتالزياراتعدد

دينالمستفيمعالعلاقةلتعزيزالموجهه

ولائهموزيادة

الفعالياتًالموجهةًً#ً

(لقاءات/ًفعاليات/زيارات)

P11تعزيزًإدارةًالعلاقة

معًالمستفيدين



تطويرًالقدراتًالتنظيميةًوالمؤسسيةً

المبادرات
توزيعًالمستهدفًحسبًسنواتًالخطة

المستهدف
خطًالاساس

Baseline
التعريف المؤشراتًالرئيسية

الاهدافً

2027الاستراتيجية 2026 2025

نمو26ً% 100% 79% 63% 100% 50%
يقتحقفىللتحسينالمئويةالنسبة

الاداءمستويات
المؤسسىالأداءزيادة%

L&G12ًبناءًبيئة

عملًمحفزةًللانجاز

نمو71ً%
100% 58,5% 34,2% 100% 20%

خطةيذتنفمستوىلقياسالمئويةالنسبة

البرامجخلالمنبالجمعيةالتدريب

الاحتياجاتلسدالمتنوعةالدورات

العمللفريقالتدريبية

ةالتدريبيالخطةتنفيذ%

نمو30ً%
31 24 18 73 14 لجمعيةباللعاملينالتطوعيةالفرصزيادة التطوعيةالفرص#

نمو25ً%
59 47 38 144 30

اتخدم)اتمتتهاتمتالتىالعملياتعدد

/يةالبشرالموارد/الماليةالمستفيدين،

(الخ....الاداءوادارةالتخطيط
العملياتاتمته#

L&G 13

ةًتطويرًقدراتًتقني

المعلومات
نمو50ً%

13 9 6 28 4
تقنيةالللقدراتالتطويريةالمشاريععدد

عيةالجماستراتيجيةلتحقيقللجمعية

.المستفيدينورضا

والبرامجالمشاريع#

القدراتلتطويرالمطبقة

المعلوماتونظمالتقنية

100ًً%

نمو
8 4 2 14 1

اوالتقييممنالتحسينمشاريععدد

خلالالوطنيةمنالجوائزفىالمشاركة

التعقيبيةالتقارير
نالتحسيوفرصمشاريع#

L&G14زًتحقيقًالتمي

المؤسسى
نمو17ً% 100% 83% 70% 100% 60%

منالنضجمستوياتفىالتحسننسبة

اوقييمالتونتائجالدرجاتفىالتقدمخلال

الوطنيةالجوائزفىالمشاركة
المؤسسىالنضجزيادة%



المؤشراتًالرئيسيةًلادارةًالاداءًبالجمعية

تعتمدومتعددة،أنواعولهاللجمعيةالاستراتيجيةللأهدافكميقياسهوالرئيسيالأداءمؤشرإن

لاداءالادارةإطارا ًتوفرأنيمكنوالتيوأولوياته،النشاططبيعةعلىالمناسبةKPIالمؤشرات

.للجمعية

تتمثلوالتىالممكناتلقياسالمؤشراتمنحزمةشملتفقدللجمعيةالاستراتيجيةالخطةعلىبناءا ً

المالىرالمحوفىوالمتمثلةالنتائجقياسبجانبوالنمو،والتعلمالداخليةالعملياتمحورىفى

.الرئيسيينوالمعنيين

ذتنفيومتابعةالاداءقياسلضمانكبيرحدالىالمؤشراتاختيارفىالتوازنمراعاةتمت

.الجمعيةرؤيةوتحقيقوفاعليةبكفاءةالاستراتيجية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي نموًالمواردًالمالية

وصفًالهدف
ستراتيجيةالافترةخلالالمختلفةالمصادرمنللجمعيةالماليةالايراداتمتوسطفىالنموقياس

للمستفيدينالتنمويةالمشاريعتنفيذيحققبما

المؤشر والشركاءالمانحةوالمؤسساتالمتبرعين#

وصفًالمؤشر عددًالمتبرعينًمنًالافرادًوالمؤسساتًورجالًالاعمالًوالمؤسساتًالمانحة

مالكًالمؤشر تنميةًالمواردًالماليةً

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس #

التركيز laggingتابعً وتيرةًالقياس ربعًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى المصادر#ً

البيانات
البياناتمصدر القوائمًالمالية الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة المختلفةالمصادرعدد القيمًالمستهدفة $

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف

المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً
خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

100 156 125 476 - - - -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي نموًالمواردًالمالية

وصفًالهدف
ستراتيجيةالافترةخلالالمختلفةالمصادرمنللجمعيةالماليةالايراداتمتوسطفىالنموقياس

للمستفيدينالتنمويةالمشاريعتنفيذيحققبما

المؤشر المانحةوالمؤسساتالمتبرعينمنوالمساهماتالمبالغ$

وصفًالمؤشر قياسًحجمًالعائداتًالماليةًمنًالمتبرعينًوالمؤسساتًالمانحةًوالمساهمينً

مالكًالمؤشر تنميةًالمواردًالمالية

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس $

التركيز laggingتابعً وتيرةًالقياس ربعًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى المختلفةالمصادرمنالعائداتحجم$

البيانات
البياناتمصدر الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة
منالايراداتاجمالىجمعحاصل

يةالمالالقيودحسبالمختلفةالمصادر
القيمًالمستهدفة $

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف

المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً
خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

الف300ًمليونًو2 3,500 5,250 7,875 $ $ $ $

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي تحقيقًالكفاءةًوالسلامةًالمالية

وصفًالهدف الالتزامًبالمعاييرًالماليةًوتحقيقًمتطلباتها

المؤشر الماليةالسلامةبمعاييرالالتزام%

وصفًالمؤشر
إجماليوالافرادمنالمنتجةللاسرالتنمويةالبرامجعلىالصرفزيادةفيالتغيرمعدلقياس

المصروفات

مالكًالمؤشر تنميةًالمواردًالمالية

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس نسبةًمئوية%ً

التركيز laggingتابعً وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى %

البيانات
البياناتمصدر القيودًالمالية الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة الالتزامً%ً القيمًالمستهدفة %

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف

المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً
خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

85% 90% 95% 100% % - % -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي تحقيقًالكفاءةًوالسلامةًالمالية

وصفًالهدف متطلباتهاوتحقيقالماليةبالمعاييرالالتزام

المؤشر الاموالجمععلىالصرفتقليل%

وصفًالمؤشر
إجمالينموالافرادالمنتجةللاسرالتنمويةالبرامجعلىالصرفزيادةفيالتغيرمعدلقياس

المصروفات

مالكًالمؤشر تنميةًالمواردًالمالية

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس نسبةًمئوية%ً

التركيز الفاعلية/ًالكفاءةً/laggingًتابعً وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى %

البيانات
البياناتمصدر الاستبانة/ًالاستقصاءاتً الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة
فةًمتوسطًالرضاًًحسبًالفئاتًلكا%ً

ينوزنًالفئةًفيًخارطةًالمعنيXالمعنيين
القيمًالمستهدفة %

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف

المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً
خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

1.4% 1,2% 1% 0,8% % - % -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي الاستثمارًالامثلًفىًمواردًالجمعية

وصفًالهدف والأنشطةالبرامجالىوتوجيههاالموارداستغلالزيادة

المؤشر (التشغيلعلىالصرفترشيد)الموارداستخدامكفاءة%

وصفًالمؤشر طًوالمنفذًقياسًكفاءةًالتخطيطًالماليًمنًخلالًالتعرفًعلىًحجمًالفجوةًبينًالمخط

مالكًالمؤشر تنميةًالمواردًالمالية

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس نسبةًمئوية%ً

التركيز الفاعلية/ًالكفاءةً وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى %

البيانات
البياناتمصدر القيودًالمالية الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة
عملياتالفىالتكلفةتخفيضمتوسط%

التشغيلية
القيمًالمستهدفة %

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف

المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً
خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

12% 10% 7,5% 5% % - % -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي الاستثمارًالامثلًفىًمواردًالجمعية

وصفًالهدف والفعلىالمخططمابينالفجوهتقليلخلالمنالمالىالتخطيطكفاءة

المؤشر المصروفات:الاوقاف/الاستثمار/التبرعاتفاعلية%

وصفًالمؤشر
منداتالايرانمونسبةعنللجمعيةوالاستثماراتالاوقافمنالايراداتزيادةفىالنمونسبة

المصادرالتبرعات

مالكًالمؤشر تنميةًالمواردًالمالية

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس نسبةًمئوية%ً

التركيز laggingتابعً وتيرةًالقياس سنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى %

البيانات
البياناتمصدر الميزانيةًالسنوية/ًالموازنةً الاتجاه -

الاحتسابطريقة المخططًالىًالفعلى%ً القيمًالمستهدفة %

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف

المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً
خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

5% 28,8% 6.7% 15,3% % - % -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي الخدماتًالمقدمةًللمستفيدين

وصفًالهدف محددةزمنيةفترةخلالوالافرادللاسرالمقدمةالخدماتحجمعلىالتعرف

المؤشر المقدمةالخدمات#

وصفًالمؤشر يعكسًنتيجةًقياسًعددًالخدماتًالتىًتمًتقديمهاًخلالًفترةًمحددة

مالكًالمؤشر خدماتًالمستفيدين

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس #

التركيز laggingتابعً وتيرةًالقياس ربعًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى %

البيانات
البياناتمصدر سجلاتًالجمعية الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة
الفترةخلالالمقدمةالخدماتمجموع

المحددةالزمنية
القيمًالمستهدفة #

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

12 15 19 24 # # # #

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي الخدماتًالمقدمةًللمستفيدين

وصفًالهدف
يبالتدرالمعارض/التسويقيةالبرامج)والافرادللاسرالمقدمةالخدماتحجمعلىالتعرف

(التنمويةالخدماتمنوغيرهاالتمويل/والتاهيل

المؤشر الحلولعلىصرفهاتمالتىالماليةالمبالغ$

وصفًالمؤشر المشروعنوعحسبالحلوللتقديمالمقدمةالماليةالمبالغاجمالى

مالكًالمؤشر خدماتًالمستفيدين

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس $

التركيز laggingتابعً وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى $

البيانات
البياناتمصدر السجلالتًالمالية الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة مجموعًالمبالغًالمالية القيمًالمستهدفة $

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع
1,917,832 2,493,182 3,241,136 4,213,476 $ $ $ $

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي تحسينًتجربةًالمعنيين

وصفًالهدف
المستفيدينهموفئاتهمحسبللجمعيةالرئيسينالمعنيينرضافىالتحسنمستوىعلىالتعرف

،نوالمتطوعيالعاملينالموردين،والشركاء،،المنتجينالمجتمعافرادالمنتجةالاسرمن

.والمجتمع

المؤشر (الفئاتًالرئيسيةً)متوسطًرضاًالمعنيينًحسبً%ً

وصفًالمؤشر (نًالخالمتطوعي/ًالعاملين/ًالمستفيدين)يعكسًنتيجةًقياسًرضاًالمعنيينًالرئيسيينً

مالكًالمؤشر إدارةًالمواردًالبشرية،ًتنميةًالمواردًالمالية،ًوالشراكات

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس نسبةًمئوية%ً

التركيز الفاعلية/ًالكفاءةً/laggingًتابعً وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى %

البيانات
البياناتمصدر الاستبانة/ًالاستقصاءاتً الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة
فةًمتوسطًالرضاًًحسبًالفئاتًلكا%ً

ينوزنًالفئةًفيًخارطةًالمعنيXالمعنيين
القيمًالمستهدفة %

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

60% 70% 83% 100% % - % -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي تحسينًتجربةًالمعنيين

وصفًالهدف
المستفيدينهموفئاتهمحسبللجمعيةالرئيسينالمعنيينرضافىالتحسنمستوىعلىالتعرف

،نوالمتطوعيالعاملينالموردين،والشركاء،،المنتجينالمجتمعافرادالمنتجةالاسرمن

.والمجتمع

المؤشر NPSالمعنيينولاءمؤشرمتوسطمعدل

وصفًالمؤشر
لمشاركةًصافىًقيمةًالمروجينًمنًاجمالىًالعددًالكلىًوالذينًيمكنًانًيقدموًالنصحًللاخرينًل

معًالجمعيةًاوًالاستفادةًمنًخدماتها

مالكًالمؤشر إدارةًالمواردًالبشرية،ًتنميةًالمواردًالمالية،ًوالشراكات

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس نسبةًمئوية%ً

التركيز الفاعلية/ًالكفاءةً/laggingًتابعً وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى %

البيانات
البياناتمصدر الاستبانة/ًالاستقصاءاتً الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة
فةًمتوسطًالرضاًًحسبًالفئاتًلكا%ً

ينوزنًالفئةًفيًخارطةًالمعنيXالمعنيين
القيمًالمستهدفة %

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف

المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً
خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

30% 35,7% 42,5% 50% % - % -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي تمكينًوتنميةًالاسرًوالافراد

وصفًالهدف نالمنتجيالمجتمعوافرادالمنتجةالاسرمنالمستفيدينتمكينمستوىعلىالتعرف

المؤشر والافرادالاسر#

وصفًالمؤشر اريعًتنمويةيعكسًنتيجةًقياسًعددًالمستفيدينًمنًالاسرًوالافرادًالذينًتمًتمكينهمًمنًخلالًمش

مالكًالمؤشر خدماتًالمستفيدين

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس نسبةًمئوية%ً

التركيز laggingتابع  وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى #

البيانات
البياناتمصدر السجلاتً الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة مجموعًعددًالاسرًالتىًتحلصتً القيمًالمستهدفة 30%

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

572 743 966 1256 % - % -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي تمكينًوتنميةًالاسرًوالافراد

وصفًالهدف نالمنتجيالمجتمعوافرادالمنتجةالاسرمنالمستفيدينتمكينمستوىعلىالتعرف

المؤشر الذاتىالاكتفاءلهمتحققالذينوالافرادالاسر%

وصفًالمؤشر
وتحسنماليةلاليةواستقذاتىاكتفاءلهمتحققالذينوالافرادالاسرمنللمستفيدينالمئويةالنسبة

المعيشىالمستوىفى

مالكًالمؤشر خدماتًالمستفيدين

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس نسبةًمئوية%ً

التركيز نوعية/ًكميةً وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى %

البيانات
البياناتمصدر السجلات الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة
الىيا ًذاتاكتفوالذينوالافرادالاسرمتوسط%

المستفيديناجمالى
القيمًالمستهدفة 50%

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

2,2% 3,3% 4,9% 7,4% % - % -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي تمكينًوتنميةًالاسرًوالافراد

وصفًالهدف نالمنتجيالمجتمعوافرادالمنتجةالاسرمنالمستفيدينتمكينمستوىعلىالتعرف

المؤشر والافرادالاسرمنللمستفيدينالسنوىالدخلمتوسطنمو%

وصفًالمؤشر
احدىمنفادةالاستخلالمنوالاسرالافرادمنالمستفيديندخلفىالنمولمتوسطالمئويةالنسبة

لهمالمقدمةالجمعيةومشاريعبرامج

مالكًالمؤشر خدماتًالمستفيدين

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس نسبةًمئوية%ً

التركيز الفاعلية/ًالكفاءةً وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى %

البيانات
البياناتمصدر السجلات الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة
الىيا ًذاتاكتفوالذينوالافرادالاسرمتوسط%

المستفيديناجمالى
القيمًالمستهدفة %

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

20% 27% 37% 50% % - % -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي تعزيزًالياتًالتسويقًوقنواتًالتواصلًمعًالداعمينًوالمجتمع

وصفًالهدف
الحاليةالالياتوتطويروتعزيزوالمجتمعالداعمينمنالرئيسينللمعنيينالوصولقنواتتعريف

اخرىوالياتطرقواضافة

المؤشر البرامجًوالحملاتًالتسويقيةً#ً

وصفًالمؤشر
ومشاريعلبرامجالداعمةالجهاتلاستهدافالجمعيةمنالتسويقيةوالبرامجالحملاتعدد

الجمعية

مالكًالمؤشر (حسبًالهيكل)أوً...ادارةًالتسويق

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس #

التركيز رائد وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى #

البيانات
البياناتمصدر الاستبانة/ًالاستقصاءاتً الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة محددهزمنيةفترةخلالالمنفذالحملاتعدد القيمًالمستهدفة #

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

27 35 45 95 # - # -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي تعزيزًالياتًالتسويقًوقنواتًالتواصلًمعًالداعمينًوالمجتمع

وصفًالهدف
الحاليةالالياتوتطويروتعزيزوالمجتمعالداعمينمنالرئيسينللمعنيينالوصولقنواتتعريف

اخرىوالياتطرقواضافة

المؤشر المشاركين%ً

وصفًالمؤشر المستهدفيناجمالىمنالمشاركةنسبة

مالكًالمؤشر (حسبًالهيكل)أوً...ادارةًالتسويق

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس نسبةًمئوية%ً

التركيز الفاعلية/ًالكفاءةً وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى %

البيانات
البياناتمصدر الاستبانة/ًالاستقصاءاتً الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة الاستجابةًمنًخلالًالمشاركة%ً القيمًالمستهدفة %

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

5% 10% 20% 40% % - % -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي استقطابًوتنميةًًالمواردًالماليةًمنًالمصادرًالمختلفة

وصفًالهدف والمساهميينالاعمالورجالالافرادمنالمتبرعيناعدادعلىالتعرف

المؤشر المتبرعين#

وصفًالمؤشر والمساهميينالاعمالورجالالافرادمنالمتبرعينعدد

مالكًالمؤشر تنميةًالمواردًالمالية

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس #

التركيز الفاعلية/ًالكفاءةً وتيرةًالقياس ربعًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى #

البيانات
البياناتمصدر السجلاتً الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة المتبرعينً#ً القيمًالمستهدفة %

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف

المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً
خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

440 880 1760 3500 # - # -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي استقطابًوتنميةًالمواردًالماليةًمنًالمصادرًالمختلفة

وصفًالهدف والمساهميينالاعمالورجالالافرادمنالمتبرعيناعدادعلىالتعرف

المؤشر قيمةًالعائدً$

وصفًالمؤشر محددهفترةخلالالمتبرعينمنالعائداتقيمة

مالكًالمؤشر تنميةًالمواردًالماليةً

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس $

التركيز تابع وتيرةًالقياس ربعًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى $

البيانات
البياناتمصدر السجلاتً الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة القيمةًالماليةً$ً القيمًالمستهدفة 50%

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

2,877,758 4,316,637 6,474,956 9,712,433 $ - $ -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي إقامةًالمشاريعًوالبرامجًالتنموية

وصفًالهدف للجمعيةالمستهدفةالتنمويةوالبرامجالمشاريعتنفيذ

المؤشر والافرادللاسرالمقدمةالتنمويةوالمبادراتالمشاريع#

وصفًالمؤشر البرامجاوالمبادرةنوعحسبالمقدمةالتنمويةوالمبادراتالبرامجمنالمستفيدينعدد

مالكًالمؤشر ادارةًالبرامجًوالمشاريع

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس #

التركيز الفاعلية/ًالكفاءةً وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى #

البيانات
البياناتمصدر سجلاتًالاداء الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة عددًالمشاريعًالمنفذهً القيمًالمستهدفة 50%

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

572 858 1692 2538 # - -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي إقامةًالمشاريعًوالبرامجًالتنموية

وصفًالهدف للجمعيةالمستهدفةالتنمويةوالبرامجالمشاريعتنفيذ

المؤشر البرامجًالتسويقية#ً

وصفًالمؤشر المقدمةوالتنمويةالتسويقيةالبرامجمنالمستفيدينعدد

مالكًالمؤشر (حسبًالهيكل)أوً...ادارةًالتسويق

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس #

التركيز تابع وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى #

البيانات
البياناتمصدر سجلاتًالاداء الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة مجموعًالبرامجًالمنفذه القيمًالمستهدفة -

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

276 414 621 931 # - # -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي إقامةًالمشاريعًوالبرامجًالتنموية

وصفًالهدف والتاهيلالتدريب/للجمعيةالمستهدفةالتنمويةوالبرامجالمشاريعتنفيذ

المؤشر البرامجًالتدريبيةًوالتاهيل#ً

وصفًالمؤشر التاهيلومبادراتالتدريبيةالبرامجمنالمستفيدينعدد

مالكًالمؤشر ادارةًالبرامج

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس #

التركيز تابع وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى #

البيانات
البياناتمصدر سجلاتًالاداء الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة مجموعًالبرامجًالتدريبيةًالمنفذه القيمًالمستهدفة #

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

517 776 1,163 1,745 # - # -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي تطويرالشراكاتًالفاعلةً

وصفًالهدف منهاوالمفعلللجمعيةالاستراتيجيةالشراكاتعلىالتعرف

المؤشر الشراكاتًالمفعلةً%ً

وصفًالمؤشر بالجمعيةالشراكاتاجمالىمنالمفعلهالشراكاتنسبة

مالكًالمؤشر ادارةًالشراكات

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس %

التركيز تابع وتيرةًالقياس سنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى %

البيانات
البياناتمصدر سجلاتًالاداء الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة الشراكاتاجمالىمنالمفعلةالشراكات القيمًالمستهدفة #

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

50% 63% 79% 100% % - - -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي تعزيزًإدارةًالعلاقةًمعًالمستفيدين

وصفًالهدف المستفيدينمعالعلاقةادارة

المؤشر (لقاءات/ًفعاليات/زيارات)الفعالياتًالموجهةًً#ً

وصفًالمؤشر ئهمولاوزيادةالمستفيدينمعالعلاقةلتعزيزالموجههواللقاءاتوالفعالياتالزياراتعدد

مالكًالمؤشر ادارةًخدماتًالمستفيدين

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس #

التركيز تابع وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى رضاًالمستفيد%ً

البيانات
البياناتمصدر سجلاتًالاداء الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة مجموعًالبرامجًالتدريبيةًالمنفذه القيمًالمستهدفة #

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف

المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً
خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

4،15،25

44المجموعً
66 99 149 # - # -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي بناءًبيئةًعملًمحفزةًللانجاز

وصفًالهدف المؤسسىالاداءلزيادة(الثقافة)والمعنويةالماديةالعملبيئةبهايقصد

المؤشر المؤسسىالأداءزيادة%

وصفًالمؤشر الاداءمستوياتتحقيقفىللتحسينالمئويةالنسبة

مالكًالمؤشر ادارةًالمشاريعًاوًحسبًالهيكل

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس %

التركيز تابع وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى %

البيانات
البياناتمصدر سجلاتًالاداء الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة الاداءًمقابلًالمخطط القيمًالمستهدفة %

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

50% 63% 79% 100% % - % -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي بناءًبيئةًعملًمحفزةًللانجاز

وصفًالهدف المؤسسىالاداءلزيادة(الثقافة)والمعنويةالماديةالعملبيئةبهايقصد

المؤشر التدريبيةالخطةتنفيذ%

وصفًالمؤشر
المتنوعةاتالدورالبرامجخلالمنبالجمعيةالتدريبخطةتنفيذمستوىلقياسالمئويةالنسبة

العمللفريقالتدريبيةالاحتياجاتلسد

مالكًالمؤشر ادارةًالمشاريعًاوًحسبًالهيكل

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس %

التركيز تابع وتيرةًالقياس ربعًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى %

البيانات
البياناتمصدر سجلاتًالاداء الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة الاداءًمقابلًالمخططًلخطةًالتدريب القيمًالمستهدفة %

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

20% 34,2% 58,5% 100% % - % -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي بناءًبيئةًعملًمحفزةًللانجاز

وصفًالهدف المؤسسىالاداءلزيادة(الثقافة)والمعنويةالماديةالعملبيئةبهايقصد

المؤشر التطوعيةالفرص#

وصفًالمؤشر بالجمعيةللعاملينالتطوعيةالفرصزيادة

مالكًالمؤشر ادارةًالمشاريعًاوًحسبًالهيكل

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس #

التركيز تابع وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى رضاًالمتطوعين%ً

البيانات
البياناتمصدر سجلاتًالاداء الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة الاداءًمقابلًالمخطط القيمًالمستهدفة #

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

14 18 24 31 # - # -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي تطويرًقدراتًتقنيةًالمعلومات

وصفًالهدف
للمعنيينلخدماتاتقديمفىالتقنيةوتسخيروالمعداتالنظممنالتقنيةالقدراتتطويربهايقصد

الرئيسيين

المؤشر العملياتاتمته#

وصفًالمؤشر
ورضاالجمعيةةاستراتيجيلتحقيقللجمعيةوالعملياتالتقنيةللقدراتالتطويريةالمشاريععدد

.المستفيدين

مالكًالمؤشر تقنيةًالمعلومات

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس #

التركيز تابع وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى الاداءً%ً

البيانات
البياناتمصدر سجلات الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة الاداءًمقابلًالمخطط القيمًالمستهدفة %

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

30 38 47 59 # - # -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي تطويرًقدراتًتقنيةًالمعلومات

وصفًالهدف
للمعنيينلخدماتاتقديمفىالتقنيةوتسخيروالمعداتالنظممنالتقنيةالقدراتتطويربهايقصد

الرئيسيين

المؤشر المعلوماتونظمالتقنيةالقدراتلتطويرالمطبقةوالبرامجالمشاريع#

وصفًالمؤشر .المستفيدينرضاوالجمعيةاستراتيجيةلتحقيقللجمعيةالتقنيةللقدراتالتطويريةالمشاريععدد

مالكًالمؤشر تقنيةًالمعلومات

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس #

التركيز تابع وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى الاداءً%ً

البيانات
البياناتمصدر سجلات الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة الاداءًمقابلًالمخطط القيمًالمستهدفة %

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

4 6 9 13 # - # -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي تحقيقًالتميزًالمؤسسى

وصفًالهدف التميزوثقافةالمستمرالتحسينخلالمنالمؤسسىالنضجتحقيقبهايقصد

المؤشر المطبقةالتحسينوفرصمشاريع#

وصفًالمؤشر
ورضاالجمعيةةاستراتيجيلتحقيقللجمعيةوالعملياتالتقنيةللقدراتالتطويريةالمشاريععدد

.المستفيدين

مالكًالمؤشر ادارةًالاداء

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس #

التركيز تابع وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى الاداءً%ً

البيانات
البياناتمصدر سجلات الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة الاداءًمقابلًالمخطط القيمًالمستهدفة %

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

1 2 4 8 # - # -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية



التعريف

الهدفًالاستراتيجي تحقيقًالتميزًالمؤسسى

وصفًالهدف التميزوثقافةالمستمرالتحسينخلالمنالمؤسسىالنضجتحقيقبهايقصد

المؤشر المؤسسىالنضجزيادة%

وصفًالمؤشر
فىالمشاركةاوالتقييمونتائجالدرجاتفىالتقدمخلالمنالنضجمستوياتفىالتحسننسبة

الوطنيةالجوائز

مالكًالمؤشر ادارةًالاداء

الخصائص

نوعًالمؤشر إستراتيجي مرحلةًالقياس outputمخرجً

نوعًالقياس كمي وحدةًالقياس %

التركيز تابع وتيرةًالقياس نصفًسنوي

قابليةًالتطبيق ممكن ارتباطًبمؤشراتًاخرى مشاريعًالتحسينًالمطبقة#ً

البيانات
البياناتمصدر سجلات الاتجاه تزايدي

الاحتسابطريقة
عممقارنةالحاليةللمشاركةالمحصلةالدرجات

السابقةالمراحل
القيمًالمستهدفة %

التقييم
التقييمحدود 65≥% 66-80% ≥81%-100%

الاشارة

المستهدف
المستهدفًخلالًالاستراتيجية المستهدفًسنويا ً

خطًالاساس 2024 2025 2026 الربعًالاول الربعًالثانى الربعًالثالث الربعًالرابع

60% 70% 83% 100% # - # -

الاعتماد مديرًالادارة المديرًالتنفيذىًللجمعية معاذًصالحًاللحيدان



المبادراتً

نموذجًبطاقةًالمبادراتً



التعريفً

اسمًالمبادرةً

العلاقةًمعًالهدفًالاستراتيجيً
الوصفً

وصفًالمبادرةً

العملياتًالداخلية (فيًبطاقةًالاداء)ًالمحور
القياس

مؤشراتًالأداءًذاتًالعلاقةً
100% القيمةًالمستهدفةً 60% الوضعًالراهنً

تفاصيلًالتنفيذً

2025 تاريخًالنهايةً 2024 تاريخًالبدايةً
ادارةًالمبادرةً

الموازنة المسئولًعنًتنفيذًالنشاط النشاط #

الرئيسيةالانشطة

- ادارةًالمواردًالبشرية 1

- ادارةًالمواردًالبشرية 2

ادارةًالمواردًالبشرية 3

ادارةًالمواردًالبشرية 4

ادارةًالمواردًالبشرية 5

ادارةًالمواردًالبشرية 6

ادارةًالمواردًالبشرية 7

ادارةًالمواردًالبشرية 8

ادارةًالمواردًالبشرية 9

مديرًالمواردًالبشرية المسمىًالوظيفيًلمنسقًالمبادرةً مديرًإدارةًالمواردًالبشريةً المسمىًالوظيفيًلمسؤولًالمبادرةً

اسمًمنسقًالمبادرةً اسمًمسؤولًالمبادرةً

مصدرًالميزانيةً الميزانيةًالمقترحةً

(الوضعًالحالى)الحالةً (عالية) الأولويةً

خطةًللطوارئ قائمةًالمخاطرً #
المخاطرًالرئيسيةً

عدمًتوفرًالمواردًالكافية 1

2024تحديثًالبياناتًبتاريخًديسمبرً تحديثًالبيانات



خاتمة

دقةباحتياجهاتحديدخلالمنيكونمنظمةأينجاحطريقبأننؤمنالتميزتاهيلشركةفيإننا

المشروعهذافيقدمنانكونأننأملفإننالذاالمنشود،الأثروتحقيقاللازمالاستشاريبالدعموإمدادها

تدعمطموحهيةاستراتيجبناءفىوتتطلعهاإنتاج–المنتجةللاسرالخيريةالجمعيةلتطلعاتيرتقيما

التنميةفىالمجتمعىالاثرتحقيقفىوالمساهمةلهاالرئيسيينالمعنييناحتياجاتتلبيةفىالجمعيةمسيرة

لالتحوبرنامجاهدافكاحدالاقتصادفىالمنتجةالاسرمساهمةلزيادةوالافرادللاسروالتمكين

..الوطنى

.والسدادالتوفيقاللهسائلين

التميزتاهيلشركة



يزمتلاًليهأت|ًيفيرعتًفلم1ً

والله الموفق ،،،
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